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Emtlokomnon tng €TALPELAC

Hypermarket xwpic paynto,
HOSA KAl NAEKTOOVIKO

40,000 1To0IOVTA PE YECN TIUN
TwANoNG EUR 4.99

Ta TTPOIOVTA TTOL
atmmevBLVovTal o¢ TTAISIC Eival
n KLPIa $§0ACTNEIOTNTA KAl
eivarto 1/3

HyeTikn ©6€on oTnv EAANVIKN
Ayopa OoTNV KLEIC
SpaocTnEIOTNTA

O1 HEYOAVTEQEC CLYXPOVEG
ATTOONKEC OTA BaAkavia
(390.000T.u.)TEQITTOL

Real time emkoivavia petav
ATTOBNKWYV KAl
KATAOTNUATWV
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Alktuo Kataotnpuatwy

/5 kataoTAUATA O€ 4 XWPEEC
MECOG OPOG emMpAVEIAS KATAoTNHATWY 2,000 1.4

HAEKTOOVIKO KOTAOTNHA (Www.e-lumbo.ar) ye eI6IKO KEVTPO
Siavopung 30.000T1.u. TTEQITTOL

Youpwvieg Franchise yia xwpeg un E.E. — 18 kataotnuata o€ 5
XWPEEC Ao 11 KataoTAUATA TTEPLOI

NwARCELG ava XWpa O eKaT. € AIKTUO KOTOLOTNUATWY ava Xwpa
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2Tolxelo Kootouc

To 80% TV TTpoiovTwy ekppalovtal oe USD

MeTaPOPIKA: aTTO TO 20% £w¢ 35% TOL KOOTOLG TOL TTPOIOVTOC,

O KOUPIOG OYKOC

KaBe KaTAoTNUA AEITOLPYE WC KEVTOO KOOTOLG
ELVOIKEC CLUPWVIEC HIOCBWONG

MICB0I- 48% TOL AEITOLPYIKOVL KOOTOLG
Alapnuion - 2% TV TTOANTEWY
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AmoteAeopata xpnong 2018

ALENON TV TTANoewY KATA 10,55% o€ emmitrebo Ouilov

10 Kepdn Moo ®opwyv Tokwy kal ATTooBécewy (EBITDA) yia Tov
Ouiho avnABayv o€ 221 ekaT. Evpw avénuéva kata +13,55%.

Ta kaBapa kEpdn avéndnkav kata 15,34% yia Tov OuIAo

[MpOTAON YIA MEQIOUA XPNONG TTAVW ATTo TO 1/3 TRV KEPSWV

NwARCELG ava xwpa Képén npo dpopwv ava xwpa
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OwkovouLKka ATtoteAeopata
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Emektaon Alktuou

ATTO TO 2013 0 'OUIAOG £xel eTTevOLOEI O€ 17 VEQ LTTEP-
KATAOTNUATA

To SikTvo oTn Povpavia avaueveral va pracel TOLAaxioTov 20
KATaoTAUATa TNV €mopevn 4-etia (11 o€ Aeitovpyia)

Avolypa 600 VEQV KATAoTNUATWYV oTNY EAAGSa TNV emopevn
TOIETIO

AVOIYUQA EVOC VEOL KATAOTNMATOS oTNV KOTTPO TNV ETTOMEVN
SIETIO

AVOIYUQA £EVOC VEOL KATAOTNUATOC OTN BOLAyapia TNV emouevn
SIETIO

OpYyaVvIKn avattTuén PE ETTEKTACN OE OUOPES XWPES
HAeKTOOVIKO KaTaoTnua: dicicbvon oTnV ayopd
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Televtaiec E¢eAilelc

KaTtd 10 o710 TRiunvo 1oL 2018/2019 o1 mwAnceic Tov OuIAoL
avénBnkayv Kata 6% TTEPITTOL

Povuavia :

d Tov LemmmépPpio Aeitovpynoe 1o 11° kaTtaoTnua

d 2 vEa LTTEP KATACTNPIATA PEXPI TO TEAOC TNS XPNONG
EANGSQ: eva KaTaoTNua peca otn xpnon 2018/2019

OANOKANPGONKE ETITUXWS N AVAXPNUATOSOTNON TOL
LPICTAPEVOL OUOAOYIOKOL AAVEIOL

ErrevéLoeic yia 10 €70¢ EUR 45¢ekaT - EUR 50 ekar.
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OLKOVOLLKOL OTOLXELQL

Jumbo (€ ekat) ZuvoTTiKn

KatdoTaon amoTeAeo HATWV 2014 2015 2016 2017 2018
KukAog Epyaoiwv 542 7,9% 583 7,5% 638 9,4% 681 6,9% 753 10,5%
KoéoTog MwAnBévTwy (254) (273) (300) (326) (358)

Mikté Képdog 288 9,5% 310 7,6% 338 9,1% 355 5,2% 395 11,2%

% [MepBwpio KEPdoug 53,1% 53,2% 53,0% 52,2% 52,5%

AMNAa £00da/ (€€0da) EKPETAAAEUONG (2) (2) (2) (1) 0

‘E€oda dioiknong kai didbeong (140) 9,2% (148) 6,0% (152) 2,7% (159) 4,8% (174) 9,3%

EBITDA 146 32,6% 159 8,7% 184 153% 195 6,1% 221 13,5%

% MepiBwplo kEPdoug 27,0% 27,3% 28,8% 28,6% 29,4%

ATT00BéTEIg (19) (21) (23) (23) (25)

A€ImoupyIka kEpdn 127 38,8% 138 8,5% 161 16,7% 172 6,7% 197 14,4%

% [MepBwpio KEPdoug 23,5% 23,7% 25,3% 25,2% 26,1%

XpNUaTOOIKOVOUIKG é00da/éEoda 3 (1) 4 2 1

Mpo @dpwv KEPdn 130 358% 137  54% 165 20,6% 173 5,0% 198 14,1%

ddpol (29) (32) (44) (42) (47)

KaBapd Képdn 101 36,9% 105 3,5% 121 157% 131 8,0% 151 153%

% [MepBwpio KEPdoug 18,7% 18,0% 19,0% 19,2% 20,1%
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OLKOVOULKOL OTOLY

Jumbo (€ ekaT) ZTuvoTrTKA
KartdoTrtaon OikovouikRG O€ong

eLA

2014 2015 2016 2017 2018
Tapueiakda diabéociya 287.6 298.,9 394.,7 366,0 436,9
MeAdTEG KAl AOITTEG ATTAITNO EIG 30,7 15,5 32,6 34,6 32,7
ATTOBEpaTa 186,2 197,8 196,8 239,2 247.8
N\OITTEG ATTAITM O EIG 25,8 33,3 44.5 70,2 72,5
NAOITTA KUKAO@POPIaKA OTOIXEIO TOU
evepynNTMKoOU 5,5 5,8 2,2 3,2 2,0
AgIoypapa yia EJTTOPIKOUG OKOTTOUG 8,6 5,9 8,2 0,0 0,0
BpaxutrpdBeoueg OeCUEUMEVEG
KaTaB£oE€Ig 7,1 0,0 0,0 0,0 0,0
EvowpaTteg akivNTOTTOINCEIG 445,9 497.,9 498,8 514,9 5425
AANEG HAKPOTTPOOECUEG ATTAITNOEIG 22,6 17,8 17,1 16,5 15,9
ETtrevdloeig oe akivnra 6,5 6,1 5,7 54 5,0
XPNUATOOIKOVOUIKA OToIXEIa dlaBEoiya
TTPOG TTWANON 6,5 10,4 7,9 8,6 6,1
MakpoTTpOBecuEG BECHEUMEVEG
TPpaTTeECIKEG KATaBEOEIg 0,9 1,0 1,0 0,9 0,9
YUvoAo EvepynTmikoU 1.033,9 1.090,3 1.209.4 1.259,6 1.362,1
MpopunNBeUTEG KAl AOITTEG UTTOXPEWOEIG 52,2 514 39,1 39,8 40,3
Tpéxouoeg POPOAOYIKEG UTTOXPEWOTEIG 38,6 40,0 51,4 49,4 49,8
N\OITTEG BPaAXUTTPOOEC UEG UTTOXPEWOTEIG 21,1 29,2 37,9 29,8 30,3
MakpoTTPOBECUEG UTTOXPEWOEIG
TTANPWTEEG TV ETTOUEVN XPrion 1,4 0,0 0,0 0,0 144,7
BpaxutrpéBeocpueg davelakég
UTTOXPEWOTEIG 20,0 2,9 0,2 14,8 4.9
MakpoTTpd0ecpeg davelakég
UTTOXPEWOEIG 143,7 143,9 144 .2 144 .4 0,0
/\OITTEG HAKPOTTPOOECHEG UTTOXPEWOEIG 12,4 25,7 21,1 19,6 33,6
2 UvoAo IBiwv KepaAaiwv 744.,5 797,2 915,6 961,7 1.058,5
2U0voAo IBiwv KegpaAaiwv kal
UTTOXPEW T EWV 1.033,9 1.090,3 1.209.4 1.259,6 1.362,1
KaBapég davelakég UTTOXPEWOTEIG (122,5) (152,1) (250,4) (206,8) (287.,3)

10



OLKOVOULKOL OTOLXELDL

Jumbo (€ ekart) Tapelakég Poég

2014 2015 2016 2017 2018

Tapueiakég Poég 1214 120,7 134,9 1455 169,6

MeTaBoAég o€ deopeupéveg KATaBETEIG 13,3 71 - - -

MeTaBoAég 070 KEQAAQIO Kivnong (12,6) 1,1 (23,1) (41,6) (5,1)
Tapelakég Poég amrd AeITOUPYIKEG

dpacmpiomreg 1221 128,9 11,7 103,9 1645

Etrevduoelg (21,5) (53,2) (27,1) (22,3) (34,5)

Tapelakég Poég petd amrod
AEITOUPYIKEG KOl ETTEVOUTIKEG

SpaompIOTTEG 100,7 75,7 84,6 81,5 130,0

‘EKdOON KOIVWV JETOXWV - - - - -

Adveia 16,9 (18,5) (2,7) 14,6 9,9)
Mepiopara TAnpwBEévTa /EToTpO®n

Ke@aAaiou - (45,8) - (124,5) (48,0)
Ka@apn atgnon (ueiwaon) oTta

TAUEIOKA S100€ai1pa 117,6 114 81,9 (28,3) 721
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